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achievement  of  the  goals  and  targets  of  the  business,  these  risks  need  to  be  managed  in  a  systematic, 
continuous  and  integrated.  Application  of  the  concept  of  risk  management  should  be  integrated  with  the 
company's strategy and performance management for all strategic plans, tactical plans and operational plans 








organizational  units.  In  most  of  the  organizational  unit,  found  the  lack  of  continuity  between  the  risk 













units  such  as  downstream  steel  product  (pipes,  profile,  etc),  utilities  (water,  power  plant), 
infrastructure  (ports,  industrial estates),  technical  services  (construction, engineering),  information 
technology and hospitals.   On November 10th 2010, with  the uncertainty  in market  condition, PT. 
Krakatau  Steel  (Persero) went public  and did  initial  public offering  at  Indonesia  stock market.    In 
2011, PT. Krakatau Steel (Persero) Tbk recorded Rp. 17,9 T revenues and Rp. 1.02 T net profit.   The 




Corporate Governance principles  to  support  the  company  in achieving  its goal and objectives and 
also maintaining good relationship with all stakeholders.  In the fast changing business environment, 
companies are  required  to be able  to  identify  the  likelihood and  impact of  risks  in order  to better 
anticipate  the  risk  so  that  it will not halt  corporate operation  for both  short  term  and  long  term 














“ERM  is  a process  effected by  an  entity’s Board of Directors, management  and other personnels,  
applied in strategy setting across the enterprise, designed to identify potential events that may affect 
the entity and manage risks to be within its risk appetite, to provide reasonable assurance regarding 
the  achievement  of  entity  objectives”  (COSO  –  Committee  of  Sponsoring  Organization  of  the 
Treadway Commission, 2004). 
Risk Management is a process cycle of identification, analysis and quantification of responses to risk, 
which  is performed  continuously  and  incessantly  as  integral part of  corporate management.   Risk 
Management  is  an  iterative  process,  which  if  it  is  systematically  performed,  that  will  result  in 
continuous improvement in decision making and performance improvement process. 
To  be  effective,  risk  management  implementation  shall  involve  all  organization    lines  and  be 
performed harmoniously with corporate business strategy. To perform that the corporate shall have:  
(i) clear business strategy,    (ii) effective  risk management  framework,    (iii) strong and adaptive‐to‐
business environment. 


























which  is performed  continuously  and  incessantly  as  integral part of  corporate management.   Risk 
Management  is  an  iterative  process,  which  if  it  is  systematically  performed,  that  will  result  in 
continuous  improvement  in  decision  making  and  performance  improvement  process.  Risk 




manage  it efficiently. ERM  frame work  is a  structure  that enables  risk management process  to be 
performed effectively.  
 












































Big ‐ 4  Low Loss ‐ 2 High ‐ 8
Big ‐ 4  Loss ‐ 3  High ‐ 12 
Moderate ‐ 3  Loss ‐ 3  High ‐ 9 
























































According  to Work  Instruction  about Pelaporan Pencapaian  Sasaran Kerja Unit No. PER/3/PK/001, 
corporate  performance  realization  is  a  target  achievement  realization  percentage  realisasi  having 
been set with maximum 120% performance achievement number. If the achievement of realization is 
far  above  the  set  target,  the  maximum  achievement  number  reported  will  be  120%.    If  the 
achievement number is far below the set target, the minimum achievement number reported will be 
0%. Risk mitigation  solution  realization having been arranged  is a multiplication   of  risk  level   and 



























corporate  internal  source. Corporate Risk   Profile data were also collected  from PT Krakatau Steel 
(Persero), Tbk.’s Risk Management Information System Data Base during 2009 until 2012. The use of 
actual data  in analysis  is expected  to give more  accurate  analysis,  representing  the  real  condition 
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happening  in  the  corporate.  Therefore,  recommendation  or  improvement  suggestion  given  are 
expected to be concrete alternative solution for actual problem faced by the corporate. 
According  to Work  Instruction Unit Objectives  Achievement  Report No.  PER/3/PK/001,  corporate 
performance realization  is percentage of the set target and the maximum realization is 120% of the 






Bord  of  Directors  of    PT  Krakatau  Steel  (Persero)  through  its  decree  No.  06/C/DU‐KS/Kpts/2007 











the  solution,  so  that  similar  problem will  not happen  in  the  future. According  to  data  about  and 
analysis  of  corporate  performance  and  risk management  implementation  during  2009‐2011  there 
was a disharmony between some business function work program and faced business risks.  It had an 
effect on work program effectivity  in achieving performance target having been set. Some business 
function  work  program  were  not  risk  business  responses  or  mitigation  faced. 
On  the other hand, business  function,  risk mitigation  step was not  in harmony with  the effort  to 
secure performance  target having been set.    It  took place because  from  risk  identification process 
until  risk  mitigation  planning,  risk  mitigation  plan  was  carried  out  not  as  an  effort  to  secure 
performance  target  having  been  determined.  Such  condition  happened  because  until  2011  risk 
management implementation had yet been integrated with corporate management system. With its 
experience  in  steel  industry  field,  the  company  should  have  anticipated  and  mitigated  generic 
business risks. Had the risk mitigating and anticipating steps performed consistently and involved all 












  Mean Deviation Std. N 
Acievement of KPI  90.94 27.83 47 
Realization of Risk 




Achievement of KPI  is positively and significantly  related  to Realization of Risk Mitigation with  the 
correlation value amount to 0.611. Based on The magnitude of the correlation coefficient criterion, 
independent  variable  and  dependent  variable  are  strongly  linear  related.  It  is  supported  by 
probability value amount to 0.000 < 0.05 (sig. (1‐tailed)). 
 
From the analysis,  it  is  found  that there  is a positive correlation between risk mitigation processes 
with the achievement of the performance with a correlation value 0.611. Based on the magnitude of 
the correlation coefficient criterion, the correlation values indicate that the independent variable and 








risk  as  well  as  to  monitor  the  effectiveness  of  mitigation  program,  which  is  performed.  Risk 
identification process has not been fully made to respond the business risks that are directly related 
to  the  effort  of  ensuring  the  achievement  of  the  company's  key  performance  indicator  (Key 
Performance Indicators) that has been established. This is apparent from the indentified risks, which 
are not directly related to the efforts of securing the achievement of key performance indicators that 
have been established.  Low  levels of performance achievements,  it happens because  the working 
program is not based on the business risks faced by the company. There are unconformity between 
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